
高浜市行財政改革【推進プラン】（案）
【令和９年度（2027年度）～令和１１年度（2029年度）】

高　浜　市

令和　年　月

本資料に掲載している内容は、令和８年９月時点での「案」であり、

今後変更となる可能性があります。

令和８年９月１８日（月）
市民会議（第２回）
資料１-２



行財政改革推進プラン　実施項目一覧

1 各種委員会の開催方法の見直し

2

3 事業実施計画の作成

4 職員の評価制度の見直し

5 会計年度任用職員の配置の適正化

6 時間外勤務の抑制

7 各種申請手続きの電子化の推進

8 ペーパーレス会議の促進

9 教育関係会議資料のペーパーレス化

10 全庁的なデータ収集・活用体制の構築

11 公共施設の閉館時間の見直し

12 補助金制度の見直し

13 収入更正事務の見直し

14 枠配分予算の見直し

15
入札・契約事務に関するルールの整備・見直し①
入札ガイドラインの整備

16
入札・契約事務に関するルールの整備・見直し②
契約マニュアルの見直し

17 支出関係書類作成事務の見直し

18 小中学校への各種案内等の配布方法の見直し

19 市民予算枠事業交付金の見直し

20 町内会活動事業費補助金の見直し

21 国への職員派遣の見直し

22 AIチャットボットの休止

23 ガバメントクラウドの利用時間の最適化

24
行政文書の通知・発送方法の最適化①
文書のデジタル通知化

25
行政文書の通知・発送方法の最適化②
郵便物発送に係る経費の見直し

26 コピーサービスのあり方の見直し

27 河川水質調査の見直し

28 シティマラソンのあり方の見直し

29 スポーツ施設の指定管理の見直し

30 女性文化センターの運営方法の見直し

31 借地の返還（学童農園）

32 借地の返還（春日庵駐車場）

33 借地の返還（かわら美術館・図書館駐車場）

34 借地の返還（小池グランド）

35 児童遊園・子ども広場のあり方の見直し

36 各学校や関係団体への委託事業の見直し

37 教育用タブレット端末等の最適化

38 外国人英語指導助手派遣業務の見直し

39 小中学校配当予算の見直し

40 スクールサポーター等の必要時間の見直し

基本方針 推進項目 実施項目

事務の効率化・改善

1

1

2

事務事業の見直し

事業の廃止・再構築



基本方針 推進項目 実施項目

41 障害者地域生活支援施設みんなの家

42 地域安心安全ステーション

43 春日庵

44 かわら美術館・図書館

45 公共施設推進プランの見直し

46 未利用地等の活用

47 施設維持管理費の削減

48 リバースオークション方式による電力調達

49 都市計画税のさらなる活用

1 — ※行財政改革プラン本編で掲載

50 夏季休暇５日制へ拡大

51 開庁時間（窓口・電話受付時間）の短縮

52 時差勤務の拡大

53 休業者フォロー職員評価制度の導入

54 カムバック職員採用制度の導入

1 55 使用料及び手数料条例等の見直し

56 市税徴収の強化

57 ふるさと納税の強化

58 民間提案型募集制度の導入

59 フリマアプリの活用

行財政改革推進プラン　改革効果額（概算） （単位　千円）

※効果額はR8当初予算比

2 公共施設の再構築

1
公共施設マネジメン
トの見直し

2
施設維持管理費のさ
らなる効率化

4
財源の積極的な確
保

受益者負担の適正化

2
さらなる自主財源の
確保

3 組織構造改革

行財政改革を実現す
る組織体制の構築

2
多様で柔軟な働き方
の推進

基本方針 R9 R10 R11
事務事業の見直し
公共施設の再構築
組織構造改革 - - -
財源の積極的な確保

合計 0 0 0
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№43

○改革指標 ○改革効果

○スケジュール

・活用方法サウンディング調査 ・指定管理期間満了

・プロポーザル計画 ・プロポーザル ☆廃止

・利用者への周知 ・新たな活用

☆…行財政改革の取組実施時期

№44

○改革指標 ○改革効果

○スケジュール

　活用方法サウンディング調査・「新たな形」を検討・協議

・「新たな形」へ向け準備開始

・活用方法サウンディング調査

・休館に向け指定管理者と引継ぎ

・指定管理期間終了

・休館に向け市民周知

☆本館休館

☆…行財政改革の取組実施時期

スケジュール

項　目 改革前 改革後
試算中

試算中 試算中 試算中

年度 令和９年度 令和１０年度 令和１１年度

取組内容
・令和10年度をもって廃止する。
・有償貸付や売却など、民間事業者から活用提案を求め、有効活用を図る。
・いきいきクラブの活動場所はいきいき広場集会室へ移っていただく（内諾済）。

実施項目名 春日庵 担当G 文化スポーツG

行財政改革推進プランシート
基本方針 Ⅱ　公共施設の再構築 推進項目 公共施設マネジメントの見直し

概
　
要

現状と課題

・年間利用件数は減少傾向にあり（令和７年度実績：77件）、利用件数の約６割がいきいきクラブによる利用
（老人憩いの家機能）である。
・茶室としての利用は非常に僅少である（令和７年度：２件）。なお、茶室機能は令和元年度に地域交流施設へ
機能移転している。
・指定管理期間は令和10年度までとなっている。

行財政改革推進プランシート
基本方針 Ⅱ　公共施設の再構築 推進項目 公共施設マネジメントの見直し

実施項目名 かわら美術館・図書館本館 担当G 文化スポーツG

概
　
要

現状と課題

・本館は、本市の文化・生涯学習の要として、古くから三州瓦のまちとして発展してきた本市の歴史や伝統の受
発信、地元作家や鬼師との連携による展示やワークショップ、絵本原画展と図書事業の連携、音楽をはじめ各種
文化振興など、市民や瓦業界等と連携・協力しながら幅広い事業を展開してきた。
・本館は平成５年度竣工で、築33年が経過しているが、築20年程度で実施が目安とされている中規模修繕が実
施できておらず、設備の中には一般的な耐用年数を大幅に超えているものもある。
・令和７年度「公共施設推進プラン」では、指定管理期間満了の翌年度である令和10年度（築35年）に中規模
修繕（688百万円）、令和15年度（築40年）に大規模改修（1357百万円）を記載しているが、昨今の建築物
価指数の上昇率を勘案すると、現時点で少なくとも３割以上の金額増加が見込まれ、今後もさらに上昇すること
が予想される。

取組内容

・指定管理期間の満了年度である令和９年度をもって、本館を休館する。
・図書館機能は、サービスポイントのみ運営する。本館及び附属施設は蔵書保管場所として当面維持する。
・市の歴史や伝統の受発信については、実物展示や講座・体験会など様々な手法により、既存施設の空間を活用
して実施する。収蔵品のインターネット公開についても推進する。
・上記取組みや「第７次総合計画基本計画（後期）」・「第３次生涯学習基本計画（後期）」の改訂と並行し
て、民間事業者による本館の活用方法を模索するとともに、運営主体の検討も含め、既存施設を活用した博物
館・図書館事業の「新たな形」を検討する。

項　目 改革前 改革後
試算中

試算中 試算中 試算中

年度 令和９年度 令和１０年度 令和１１年度

スケジュール
調査結果を踏まえ、今後の方針によりスケジュールは決定

実施については、検討結果を踏まえ、今後決定
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高浜市行財政改革【推進プラン】 

令和９年 月 日策定 

 

高浜市役所 行財政改革グループ 

〒444-1398 

愛知県高浜市青木町四丁目１番地２ 

電話：0566-52-1111（代） 


