
⒈ まず、数を減らす（総量の圧縮）

⒉ 残したものは修理しながら使っていく（長寿命化）

できるかぎり今までのサービスへの影響を少な
くしながら新たな活用も生まれるようにように
することを目的としています。

機能の複合化・運営の見直し・統廃合等
ひとつの施設が、いろいろな機能をもつことで、
施設の数を減らすことができる。
コンパクトにするかわりに、稼働率をあげ、運営
の中身を充実させる。

計画的に大規模改修や修繕をして、
施設を長持ちさせる。

施設の大規模改修や、建て替え等の更新時期に合わせて、
機能の複合化や機能の集約化を図ることで

①更新費用を
　約183.4億円削減
②維持管理・運営費用を
　約93億円削減

更新費用を
　約45.5億円削減
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複合したあとのＡＢの土地は売却
するなど別の活用で収入に繋げる。

全体で
23.7％
の圧縮

大規模改修35年
建て替え70年を目安 ま

だ

  

ま
だ

そ
ろ
そ
ろ…

必要な２つの考え方

Cの土地に
複合化

つ
ま
り
、

お
母
さ
ん
が

な
げ
い
て
い
た
、

同
時
期
に
買
っ
た

家
電
が
次
々

こ
わ
れ
、

出
費
が

か
さ
む
わ
ぁ
ー
、

み
た
い
な
の
が

続
く
っ
て

こ
と
？

し
か
も
、
収
入
は
減
っ
て

く
る
か
も
し
れ
な
い
ん

で
し
ょ
？
全
部
買
え

な
い
し
、
一
度
に

買
い
替
え
は
ム
リ
。

で
も
必
要
だ
し…

。

う
ち
の
マ
マ
は
、

危
険
だ
っ
た
り
、
す
ぐ

買
い
替
え
る
べ
き
も
の

な
ら
買
う
し
、
直
せ
る
も
の

は
修
理
し
て
、
買
い
替
え
の

時
期
を
計
画
的
に
す
る
よ
。

あ
ま
り
使
っ
て
な
い

も
の
は
、

い
っ
そ

や
め
に

し
て
他
の

も
の
で
代
用

　
　を
考
え
る
よ
！

２
人
と
も

と
て
も
い
い

と
こ
ろ
に

気
づ
い
て
い
る
わ
。

高
浜
市
の

公
共
施
設
に
も

２
つ
の
考
え
方
が

あ
て
は
め
ら
れ
る
ね
。

中
央
公
民
館
の

ホ
ー
ル
機
能
の

移
転
も
こ
の
考
え
方

だ
っ
た
ん
だ
ね
。

おサイフの
ピンチには
アイデアで

3

全
国
共
通
の
課
題
に
高
浜
市
で
は

　

高
度
経
済
成
長
期
に
公
共
施
設
の
整
備

が
集
中
し
た
こ
と
と
、
人
口
の
減
少
は
、

日
本
全
体
の
傾
向
で
す
。
つ
ま
り
、
税
収

増
が
見
込
め
な
い
な
か
で
、
施
設
が
一
斉

に
老
朽
化
し
て
い
く
状
況
も
、
全
国
共
通

の
課
題
な
の
で
す
。

　

高
浜
市
で
は
、
東
洋
大
学
客
員
教
授
の

南
学
氏
、
元
・
名
古
屋
大
学
大
学
院
教
授

の
谷
口
元
氏
を
は
じ
め
、
こ
の
課
題
に
関

す
る
有
識
者
の
方
々
を
お
招
き
し
、
高
浜

市
の
公
共
施
設
の
現
状
を
踏
ま
え
提
言
を

頂
き
、「
公
共
施
設
あ
り
方
計
画
」
の
礎

と
し
ま
し
た
。(

ｐ
10
参
照)

平
成
23
年

に
発
生
し
た
東
日
本
大
震
災
、
平
成
24
年

に
発
生
し
た
中
央
自
動
車
道
笹
子
ト
ン
ネ

ル
の
崩
落
事
故
か
ら
見
え
て
き
た
課
題
や

教
訓
を
踏
ま
え
、
安
心
・
安
全
を
確
保
し

た
公
共
施
設
の
あ
り
方
を
検
討
す
る
と
共

に
、
小
学
校
区
を
単
位
に
市
民
と
協
働
の

ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
き
た
高
浜
市
の
特

性
も
い
か
し
、
各
地
区
の
公
共
施
設
の
将

来
図
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま
す
。

「
総
量
の
圧
縮
」
と
「
長
寿
命
化
」

　

こ
の
検
討
を
経
て
導
き
出
さ
れ
た
大
前

提
が
「
現
行
あ
る
施
設
以
外
に
新
し
い
公

共
施
設
は
つ
く
ら
な
い
」。
そ
れ
に
よ
っ

て
行
政
サ
ー
ビ
ス
が
低
下
し
な
い
た
め
に

必
要
な
の
が
「
総
量
の
圧
縮
」
と
「
長
寿

命
化
」
の
取
組
み
で
す
。(

ｐ
４
参
照)

　

こ
れ
ら
の
考
え
方
に
は
、
神
奈
川
県
秦

野
市
な
ど
の
先
進
的
な
取
組
み
事
例
も
参

考
に
し
て
い
ま
す
。

　

全
国
各
地
で
公
共
施
設
や
道
路
な
ど
の
老

朽
化
問
題
が
話
題
と
な
っ
て
お
り
、
人
口
が

下
り
坂
に
向
か
お
う
と
し
て
い
る
今
、
避
け

て
は
通
れ
な
い
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
総

務
省
で
は
、
平
成
28
年
度
ま
で
に
「
公
共
施

設
等
総
合
管
理
計
画
」
を
策
定
す
る
よ
う
に
、

各
自
治
体
に
呼
び
か
け
て
い
ま
す
が
、
高

浜
市
は
、
こ
の
問
題
に
い
ち
早
く
気
づ
き
、

先
駆
け
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
全
国

１
７
１
８
市
町
村
の
中
で
財
政
健
全
度
は
上

位
50
位
以
内
に
入
る
レ
ベ
ル
で
す
が
、
そ
れ

で
も
こ
の
問
題
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

財
源
が
か
ぎ
ら
れ
て
い
る
な
か
で
、
子

育
て
、
教
育
、
福
祉
、
医
療
、
介
護
、
防

犯
、
防
災
な
ど
最
優
先
課
題
が
山
積
み
で
す

が
、
公
共
施
設
だ
け
が
唯
一
、
縮
小
可
能
な

メ
ニ
ュ
ー
な
の
で
す
。
先
送
り
す
れ
ば
、
次

世
代
へ
ツ
ケ
を
回
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

あ
る
自
治
体
で
は
、
図
書
館
を
地
域
ぐ
る

み
で
子
育
て
を
支
援
す
る
場
と
し
て
活
用
で

き
な
い
か
と
考
え
、
絵
本
を
読
み
な
が
ら
寝

こ
ろ
ぶ
こ
と
が
で
き
る
場
を
つ
く
り
ま
し
た
。

面
積
圧
縮
＝
暗
い
話
で
は
な
く
、
発
想
を
転

換
し
「
こ
こ
に
来
た
ら
楽
し
い
！
」
と
思
え

る
よ
う
な
場
づ
く
り
に
向
け
て
、
市
民
・
行

政
が
と
も
に
知
恵
を
出
し
合
い
、
取
り
組
ん

で
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。

平
成
27
年
10
月　

い
き
い
き
ホ
ー
ル
に
て

高
浜
市
の
公
共
施
設
を
考
え
る

講
演
会
よ
り

　

講
師
・
南
学
氏
（
東
洋
大
学
客
員
教
授
）

　

�「
高
浜
市
公
共
施
設
あ
り
方
検
討
委
員
会
」

　

�「
高
浜
市
公
共
施
設
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
推
進
委
員
会
」

委
員
長

⒉　�『現行ある施設以外に、新しい公共施設はつくらない！』
そのために必要なこと（２つの考え方）

避けては通れない全国共通の課題


